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2015 METU VEIKLOS PLANAS

I. [JVADAS

Istaigos socialinis kontekstas. Kauno Sanciy lop3elis-darzelis - juridinis asmuo, pelno

nesiekianti Kauno miesto savivaldybeés institucija. San&iy lop3elyje-darzelyje veikia 11 grupiy:
trys — prieSmokyklinio, aStuonios - ikimokyklinio amziaus grupés, 2 i§ jy — lopSelio. Penkiy
grupiy darbo trukme 10,5 val., penkiy — 12 val. ir vienos-14 val.

2014 m. lopSelj-darzel; lanko 240 vaiky. IS jy 83 vaikams (34,5 % nuo bendro vaiky skai¢iaus)
teikiamos mokéjimo uZ darZelj lengvatos. Lyginant lenteléje 2013 ir 2014 mety duomenis pagal
tévy pateiktus dokumentus ir nustatant mokéjimo lengvatas nestebima Zenkli jstaigos Seimy
socialinés padéties kaita (2013 m.lengvatiniu mokes¢iu naudojosi 32,2 proc., 0 2014 m. - 34,5
proc.). Tai sglygoja mikrorajono gyventojy kontingentas, vis gi dauguma Seimy geba ir gali

tenkinti vaiky socialinius poreikius, apriipinti juos bitiniausiomis reikmeémis.

Metai | Vaikaii§ | Vaikaii§ | Vaikaii§ | Vaikai, ku- | Vaikui Vaikui Vaikai, kuriy
socialiai | daugia- studenty | riy vienas i§ | nustatyta | nustaty- | tévy maZos vidu-
remtiny | vaikiy Seimy tévy yra nuolating | tas inva- | tinés pajamos
Seimy Seimy mires globa lidumas

2013 12 24 14 4 1 1 21

2014 8 25 15 2 4 1 18

10-¢iai prieSmokylinio amZiaus vaiky Kauno miesto socialiniy reikaly skyrius skyré nemokama
maitinimg - pusryc€ius, pietus ir parama mokinio reikméms. Kauno miesto socialiniy paslaugy
centras ir Kauno miesto savivaldybés administracijos Vaiko teisiy apsaugos skyrius vykdo 2
Seimy priezilirg. Lyginant su 2013 m. vaiky, gaunanéiy nemokamg maitinimg skai¢ius padidéjo
1,5 karto. Sias $eimas konsultuoja lopselio-darZelio socialinis pedagogas.

2.Ugdytiniy skaiciaus jstaigoje kaita. LopSelio-darZelio ugdytiniy skai¢ius yra maksimalus ir

jo neZymis pokyciai pateikiami lenteléje analizuojant bendra skaiGiy bei iSskiriant

prieSmokyklinukus.
2012 -2013 m.m. 2013 - 2014 m.m. 2014-2015 m.m. Kaitos tendencija
235 239 240 0,41 %
(+ 1 mokinys)
PrieSmokyklinukai
2012 - 2013 m.m. 2013 - 2014 m.m. . 2014-2015 m.m. Kaitos tendencija
40 50 54 +74 %
(+ 4 mokiniai)
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Istaigos projektinis viety skai¢ius 210. Kauno miesto §vietimo ir ugdymo skyriaus vedéjo

isakymu leistinas papildomas viety skaiius 45 vaikams, atsiZvelgiant j turimg grupiy patalpy
plota. |

2014 metais laukian¢iy eiléje — 75, pateko - 55 vaikai, nepateko — 25 vaikai, lyginant su 2013
metais laukianciy eiléje buvo - 67, o priimta 49 vaikai, nepateko 18 vaiky.

Priimamy vaiky skai¢ius padidéjo 10 proc.

Nepatekusiy ir laukianciy eil¢je skaiCiy (20) sudaro 1,5 -3 m. amzZiaus vaikai. Vyresnio amziaus
vaiky laukianciy | darzelj — 5 vaikai. Didelj vaiky skai€iy grupése salygoja jstaigos geografiné
padétis bei mikrorajono poreikiai (aplink gyvena daug jauny Seimy). Lyginant $iuos duomenis su
ankstesniy mety duomenimis, bei tévy apklausy rezultatais, galime teigti, kad esame vertinami
palankiai. N

3. 2013/2014 mokslo metais 50 prieSmokyklinuky pasieké brandg mokyklai.

4. Vaikams, turintiems specialiyjy poreikiy, korekcing pagalba teikia 2 logopedai, spec. pedago-
gas ir kiino kultiiros pedagogas. Specialiyjy poreikiy turinéiy vaiky turimi sutrikimai ir jy
pokyciai pateikiami lenteléje analizuojant trejy mety duomenis. 2014 metais sumazéjo kalbos ir
kominikacijos sutrikimy turin¢iyjy vaiky, ta¢iau i§ryskéjo korekeinés pagalbos poreikis

kompleksiniy sutrikimy turintiems vaikams bei judesio ir padéties sutrikimy korekcijai.

2012-2013 m.m. 2013-2014 m.m. 2014-2015 m.m.

72 74 64

kalbos ir komunikacijos kalbos ir komunikacijos kalbos ir komunikacijos

3 mokymosi sunkumai dél 4 mokymosi sunkumai dél 2 mokymosi sunkumai dél
sulétéjusios raidos sulétéjusios raidos sulétéjusios raidos

1 su intelekto sutrikimu 2 kompleksiniai sutrikimai,
1 sunkumai dél nepalankiy
aplinkos veiksniy.

110 86
judesio ir padéties sutrikimai | judesio ir padéties sutrikimai

105
judesio ir padéties sutrikimai

Tévy pageidavimu lop3elyje-darZelyje sudarytos salygos vaiky papildomam ugdymui -
saviraikai ir sportui — sportiniai $okiai, krep§inio treniruotés, keramikos biirelis.

Papildomo ugdymo paslaugomis naudojasi:

sportiniai Sokiai - 62 vaikai ; krepSinis- 46 vaikai, keramika - 45 vaikai.

Tai sudaro 63 % bendro vaiky skai¢iaus. Kita dalis vaiky naudojasi mieste teikiamomis
papildomo ugdymo paslaugomis. Tévy anketinés apklausos duomenimis dar pageidaujama
uzsienio kalbos mokymo uzsiémimy.

5. Bendras 2014 mety vaiky lankomumo vidurkis — 67 %. 2013-2014 m.m. atvyko 49 vaikai,
i8vyko 4 vaikai, 2014-2015 m.m. atvyko 55 vaikai, i§vyko 2 vaikai.

6. Mokytojy, turin¢iy pedagogine dalykine kvalifikacija dalis pateikiama lenteléje

Turi pedagogine
kvalifikacija

Viso
dirba
pedagogy

(pedagoginj i$silavinima)

Turi dalykine kvalifikacijg
(igije vyresniojo auklétojo
kvalifikacine kategorija)

Turi dalykine kvalifikacija
(igije metodininko
kvalifikacing kategorija)




28 28 17 7
(62 %) (25 %)
Viso dirba pedagogy Aukstasis iSsilavinimas Aukstesnysis iSsilavinimas
28 27 1
(97 %) (B %)

Istaigoje dirba 5 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, 16 ikimokyklinio ugdymo auklétojy, muzi-
kos pedagogé, kiino kultliros pedagogé, socialiné pedagoge, specialusis pedagogas, logopedeé,
direktore ir direktorés pavaduotoja ugdymui (II-a vadovo kvalifikaciné kategorija). 2014 metais
ivyko 2 ikimokyklinio ugdymo pedagogy kaita- 1 i§vyko, kitg pakeité pakaitinis laikinas
pedagogas .

7. Valstybinés Zemés sutarties situacija.

Sudaryta nauja valstybinés Zemés panaudos sutartis 2014 mety spalio 24 dieng Nr, 8SUN-58
Zemés sklypo unikalus Nr. 4400-1001-2440, , kadastro Nr. 1901/0200:256

Pastato kategorija. Unikalus numeris19/989-01 12-01-1

8. Higienos pasas iSduotas 2010 m spalio 26 d. Nr. 9-0647(6), galiojimas neribotas.

9. Energetinis auditas. Atliktas 2006 m.

2008 metais parengti investicinis ir techninis pastato renovacijos projektai.
Dalis investicinio projekto realizuota: pakeistos visos lauko durys ir visi pastato langai,
remontuota dalis stogo.

Biitina pastato fasado renovacija, nes pastato bloky siiilés byra ir skyla bei baigti stogo remonta.

II. PRAEJUSIU METU SITUACIJOS ANALIZE
2.1.1Sorés 1éSy pritraukimo tendencijos ir finansiniy prioritety realizacija

2014 mety lop3elio - darZelio veikla grindZziama naudojant savivaldybés ir valstybés biudzeto
asignavimus pagal vykdomas programas. [staigos biudZetas papildytas iSorés léSomis gautomis
i§: 2 proc gyventojy pajamy mokesc¢io paramos, viesyjy darby programos bei patalpy trumpalai-
kés nuomos, juridiniy organizacijy labdaros — paramos. Gauti asignavimai buvo tikslingai ir
efektyviai investuoti j lopSelio darZelio tikio plétra, priemoniy jsigijimg, remonta, tobulinant ir
modernizuojant edukacines aplinkas, sauguma, kaip ir buvo numatyta 2014 mety veiklos progra-
moje.

2 procenty gyventojy pajamy mokescio 1€3os, bei trumpalaiké patalpy nuoma, kad ir nedidele

dalimi, bet pastoviai kasmet uZtikrina ind¢lj j jstaigos gerbiivio kiirimg ir modernizavima, tiksly

igyvendinima:
LeéSy Saltinis 2012 metai 2013 m. 2014 m.
2proc.GPM 4713,64 Lt 6806.00Lt 5835,00 Lt.

Nuoma - 800 Lt 1500 Lt




2014 m finansiniai prioritetai buvo teikiami iskelty tiksly jgyvendinimui - darbo patirties sklai-

dai skatinant tarpusavio bendradarbiavima bei tévy Svietima, ugdymo turinio atnaujinimui ir mo-

dernizavimui - tam panaudotos valstybiniy funkcijy programos ,,mokinio krepselio* 1¢3os kvali-

fikacijai 3.300 Lt, paZintinei veiklai 2.500 Lt . Tikslo - ugdymo aplinkos modernizavimas, sie-

kiant saugiy ir sveiky vaiky ugdymo(si) salygy - tai yra virtuvés patalpy, elektros instaliacijos bei

jrangos atnaujinimui ir remontui, grindy dangos remontui - jgyvendinimas realizuotas Kauno

miesto savivaldybés biudZeto finansiniais asignavimais - panaudoti planuoti ir papildomai gau-

ti 26 629, 25 Lt. savivaldybés biudzeto 168y, specialiosios programos asignavimais turto re-
montui 10.000 Lt. bei 2 proc. GPM léSomis -5 000 Lt.

2014 mety finansiniy i$tekliy gavimo ir panaudojimo analizé pagal atskirus finansavimo $altinius

(gyventojy 2 % paramos ir labdaros lé3os, valstybiniy funkcijy vykdymo programos 1é3os ir kt.)

pateikiama lenteléje.

Programos
pavadinimas

Planuoti
asignavimai
pagal sgmatg
mety pradZioje
(tokst.Lt.)

Gauti
asignavimai
(tukst.Lt)

Finansiniy prioritety realizacija

Savivaldybés
§vietimo ir
ugdymo
programa

1102600.0

1102600.0

LéSos jsisavintos istaigai iSlaikyti ir sgma-
tose numatytoms priemonéms finansuoti (
tikst.Lt.):

Darbo uZmokesciui - 643000.0 Lt

Soc.draudimui -199.200 Lt.
Paslaugoms(dujos, elektra,vanduo, rysiai)-
167300.0 Lt.

Prekéms — 4,0Lt:

Igyta-kanceliarinés prekés, elektros prekés,
higienos prekés, smulkaus remonto prekés.
Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui - 0,3
Lt
Kitos paslaugos (programy aptarnavimas,
apsauga ir Siuksliy i§vezimas, dezinfekcijos
ir deratizacijos paslaugoms)-8100Lt.
Maisto prekéms jsigyti - 44000Lt.
Prioriteto realizavimas pagal iSsikeltus
tikslus:

BiudZeto lésy remontui gauta 34.100 Lt
ir i jy 26.692 Lt panaudoti numatytiems
virtuvés remonto ir el. instaliacijos
darbams, likusieji jrengimy remontui bei
pastato stikliniy stogeliy remontui.

ligalaikiam turtui —mésmalei-jsigyti
2.500Lt.

LéSy stogo remonto bei tvoros atnaujinimo
darbams negauta.

Valstybés
funkcijy
programa

594100.00

594100.00

LéSos jsisavintos sgmatose numatytoms

| priemonéms ir prioritetams finansuoti:

Darbo uZzmokesc¢iui 436200.00 Lt




(MK)

Socialiniam draudimui.- 135400.00 Lt
Spaudiniams: (metodinés programos vai-
kams ir pedagogams, Saulytudiai, Kimo-
chi) - 2.300 Lt.

Edukacinéms aplinkoms turtinti -12.100 Lt,
jgyta baldeliai-6403Lt, zaislai-4.364,8 Lt;
edukacinés priemoneés -1.332 Lt
Kompiuteriné jranga —2.300 It

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui - 3300
Lt.

Vaiky paZintinei veiklai (bilietams | teatrg
bei edukaciniams mokymams)-2.500 Lt.
Sios programos lésy prioritetai jgyvendinti

Specialiyjy
1é8y programa

276300,00

276300

Lésos jsisavintos sqmatose numatytoms

priemonéms ir prioritetams finansuoti:
Darbo uzmokeséiui ir soc. dr.- 20000 Lt
Maisto produktams jsigyti 213000 Lt.
Kitoms prekéms ir paslaugoms panaudota
viso 20.100,00 Lt.

I3 ju:

Higienos prekéms -1500.00 Lt

Spec. aprangai, patalynei- 1200 Lt
Statybos ir remonto prekéms- 7482.59 Lt
Baldai lopselio gr. Eziuky®, Nykstuky*,
prie$m.,.Katinéliy“, medicinos kabinetui
5238.0 Lt

Prioriteto realizacija:

Ilgalaikio turto remontui (virtuvés re-
montui-10300 Lt.

Virtuvés inventoriui, indams- 2000 Lt
Grupy grindy dangos remonto darbams
2700 Lt

2 procenty
GPM paramos
1éSos

ir juridiniy as-
meny labdaros
paramos léSos

13241 Lt

i% jy 5835,0
Lt.gauti 2014
metais uz 2013
darbo metus

ir 800 Lt.
juridinio as-
mens parama

Finansiniy prioritety realizacija:

Lésos panaudotos virtuvés jrengimy
atnaujinimui - nerid. metal. plautuviy
igijimui 6000 Lt, paslaugy apmokéjimui.

Likutis 4836 Lt perkeliama j kitus metus.

Vie§yjy darby
programa

5860Lt

5860 Lt

LéSos gautos i§ Kauno socialinés riipybos
skyriaus ir darbo birzos panaudotos
papildomai samdomy Zmoniy darbo
uZzmokesciui ir soc. draudimui iSmokéti uz
atliktus jstaigos gerbtivio tvarkymo darbus
bei remonto prekes jsigyti .

Trumpalaikés
patalpy
nuomos léSos
(sporto ir
muzikos salés)

1500 Lt

1500 Lt

Gautos léSos panaudotos nuomojamy patal-
pu einamajam remontui ir priemonéms
atnaujinti.




Savivaldybés asignavimai darbo uZmokes€iui numatyti ir skirti 120 tikst. Lt.maZesni nei 2013
metéis.

VIP dotacijos ir Valstybés tikslinés specialiosios dotacijos

VIP ir valstybeés tiksliniy specialiyjy dotaciju negauta.

Nuolat triikstant 1éSy ypatinga démesj bitina skirti ateities finansiniy prioritety nustatymui, todél
nejgyvendinti ar i§ dalies jgyvendinti tikslai perkeliami | sekancius 2015 metus: testi pastato

stogo remontg, tvoros atnaujinima.
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2.3.Tiksly jgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus

Tikslas ' Minimalus lauktas Istaigos pasiektas realus Maksimalus lauktas

rezultatas rezultatas rezultatas
Skleisti geraja patirtj ir | Konsultuosis ne ma- 15 proc. pager¢jo korek- | Konsultuosis ne maziau
taip skatinti tarpusavio | Ziau 10 % tévu. cinis darbas. 15 % tévy.
bendradarbiavimg ir
tévy Svietima 10 % pagerés korek- | 10 proc. padidéjo tévy 15 % pagerés korekci-
‘ cinis darbas susidoméjimas ir jy akty- | nis darbas.
Sustiprés komandinis | vumas dalyvaujant vaiky | Sustiprés komandinis
sutelktumas ir veiklos | veikloje darzelyje sutelktumas ir veiklos
efektyvumas. rengiant konsultacijas, efektyvumas
projektus, kiirybines
dirbtuves. s
3 grupés parengs 6 grupiy tévai ir pedago- | 6 grupés parengs inter-
internetinius-laikras- | gai keiiasi informacija | netinius - laikraStukus
tukus tévy informavi- | ir tarpusavyje bendrauja | tévy informavimui
mui. socialiniuose tinkluose
sudarytose uzdarose
grupese. 1 grupé turi savo
tinklalapj.

Komentaras: Pasiektas maksimalus rezultatas.

Skleidziant geraja darbo patirtj, parengti 4 metodiniai kvalifikaciniai renginiai miesto pedagogams:
,,Ankstyvojo amziaus vaiky kiino kultiiros veikla®, ,,Zaidziu, kuriu, pasakoju®, PUIC praktikumas
,,Stebéjimas kaip prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir paZzangos vertinimo biidas®, ,,Programos
Zipio draugai principy taikymas pedagogy darbe. Buvo sudarytos salygos pedagogy, vaiky ir tévu
kirybiniy dirbtuviy veiklai, uZtikrinant tévy dalyvavimg ugdymo procese. Buvo surengtos kiirybiniy
darby parodos ,,Molio dovana Kaziukui®, ,,Velyky margutis j saul¢ ridenas®, ,.Seimos Zibintas®,
Seimos angelas“.10 proc. padidéjo tévy susidoméjimas vaiky veikla darZelyje.

Svietimo pagalbos ir paramos Seimai specialistai konsultavo 80 proc.tévy auginanéiy spec. poreikiy
vaikus, turinéiy jvairiy sutrikimy. Parengta metodiné medZiaga testi kalbos korekcijos darbg namuose,
kuria naudojasi 15 proc.téveliy. 2013-2014 m.m. 74 vaikai turéjo kalbos ir kitus komunikacijos sutri-
kimus. Sutrikimai paSalinti 24 vaikams. 86 vaikai turéjo judesio ir padéties sutrikimus. Sutrikimai
pasalinti 28 vaikams. Buvo parengti prane§imai su rekomendacijomis téveliams ,,Jkimokyklinio
amZiaus vaiky korekcinés kiino kultiiros ypatumai®, ,,Kaip i§vengti netaisyklingos laikysenos?“,
,,Plok§¢iapédystés korekcijos testinumo namuose galimybés®, ,, Tarties tikslinimas namuose*,

., Tausokime savo ir vaiky balsa, stiprinkime sveikata®, ,, Kalbék su vaiku. Isklausyk vaikg®, ,,Kada
kalba, kaip kalbéjimo procesas, laikoma sutrikusi? Kaip reikia jg koreguoti?*.

Igijus kompiuterj ir iSplétus $viesolaidinio internetinio ryS$io galimybes visame darZelio pastate, buvo
sudarytos salygos IKT taikymui uZtikrinant pastovy griZztamajj darzelio ir Seimos rysj. Skatinant
pedagogy ir tévy bendradarbiavima bei Svietima, 6 grupés bendrauja socialiniame tinkle sukiire grupiy
ratg. Sustipréjo komandinis darbas jtraukiant tévelius j ugdomosios veiklos procesa.

Tikslas Minimalus lauktas [staigos pasiektas realus Maksimalus lauktas
rezultatas rezultatas rezultatas
Sudaryti salygas Parengta ikimokykli- | Parengta ir patvirtinta Parengta ikimokyklinio
s¢kmingam ugdymo nio ugdymo progra- ikimokyklinio ugdymo | ugdymo programa.
proceso ma. programa.
igyvendinimui.

50 proc. prieSmokyk- | 64 proc.pedagogy naudo- | 80 proc. pedagogy
liniy ir vyresniy gru- | ja IKT vaiky paZintinei, | ugdymo(si) veikloje

piy pedagogy ugdy- socialinei kompetenci- naudoja IKT ir kitas
mosi veikloje naudoja | joms ugdyti. priemones paZintinei
kompiuterines ir kitas vaiky veiklai bei kom-

priemones paZintinei petencijoms tobulinti.
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vaiky veiklai.
2 prie§mokykliniy 4 grupiy paZintiné- 4 grupiy pazZintiné-
grupy vaiky udymo edukaciné veikla edukaciné veikla orga-

(si) procesas vykdo-
mas ir netradicinése
aplinkose.

organizuojama ir
netradicinése aplinkose.

nizuojama ir netradici-

nése aplinkose: biblio-

tekose, 1¢liy teatre, vai-
ky literatliros muzieju-

je.

Komentaras: Pasiektas maksimalus rezultatas.

Jgyvendinant antrajj veiklos tiksla, parengti nauja ikimokyklinio ugdymo programg sudarant salygas
sékmingam ugdymo proceso igyvendinimui, pedagogés patobulino vaiky paZinimo plétojimo, ugdymo
turinio planavimo, ugdymo proceso valdymo, ugdymosi aplinky kiirimo, vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo gebéjimy kompetencijas. [staigoje vyko seminaras ,,Jkimokyklinio ir prie§mokyklinio am-
Ziaus vaiky ugdymo turinio planavimas®. Pedagogés dalyvavo mokymuose ,,Ikimokyklinio ugdymo
kokybés gerinimas. Mokymy programa jstaigy, vykdanéiy ikimokyklimo ugdymo programas, direk-
toriy pavaduotojams, ikimokyklinio ugdymo auklétojams, Svietimo pagalbos specialistams®. Peda-
gogés parengé metodine valandg ,,Ugdomojo proceso organizavimas Siuolaikineje ikimokyklinéje
istaigoje. Parengta ir patvirtinta Kauno Sanéiy lopselio-darZelio ikimokyklinio ugdymo programa
orientuota j vaiko esmines nuostatas bei esminius geb¢jimus. Sudarant salygas sékmingam ugdymo
proceso jgyvendinimui buvo taikomi Reggio Emilia metodo elementai , veiklos organizuojamos
netradicinése aplinkose: Sanéiy bibliotekoje, vaiky literatiiros muziejuje, A.Zikevi&iaus saugaus vaiko
mokykloje, J.Vitkaus inZinerijos batalione, VDU botanikos sode, Nemuno pakrantéje, miesto erdvése.
IKT naudojimas kasdieninéje vaiky paZintingje veikloje bei dalyvaujant projektinéje veikloje.
Dalyvavome tarptautiniame projekte ,,Pauk$¢iy metai 2014“,mainémis vaiky pagamintais pauksciais

su Anglijos vaikais.

Tikslas

Minimalus lauktas

Istaigos pasiektas realus

Maksimalus lauktas

rezultatas rezultatas rezultatas
Pagerinti ugdymo(si) | Atliktas virtuves Atliktas kapitalinis virtuvés | Atliktas kapitalinis
aplinka. patalpy santechnikos | patalpy remontas virtuvés patalpy
ir vamzdyny (atnaujinta santechnika, remontas (santechni-
remontas. patalpos, pakeiciant grindy | ka, elektra, patalpos,

ir sieny dangg, atnaujinti
jrengimai ir baldai)

pakeiCiant grindy ir
sieny dangg).

Atliktas tik virtuvés
patalpy elektros
instaliacijos
modernizavimas

Elektros instaliacija
modernizuota virtuves
patalpose.

Elektros instaliacijos
modernizavimas viso-
je istaigoje.

Atliktas ,,Nykstuky*
gr. miegamojo
patalpy einamasis
remontas.

Atnaujinta 2 grupiy miega-
myjy grindy danga ir kapi-
taliai suremontuota lop3e-
lio grupés virtuvele, kei-
¢iant grindy, sieny dangg ,
santehnikg ir baldus.

Atnaujintos 5 grupiy
rubinéliy grindy dan-
gos bei 3 grupiy mie-
gamyjy grindy dan-
gos.

Atliktas ,,Nykstuky
lopselio tualeto grindy
einamasis remontas.

ISremontuotos medicinos,
logopedinio kabineto
patalpos bei grindy danga.

Suremontuotos lop-
Selio tualety patalpos

Komentaras: Pasiektas faktinis rezultatas. Gerinant ugdymosi aplinkas padaryta atlikta daugiau
darby nei buvo jmanoma, turint ribotas finansines galimybes.
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2.4.Placiojo jsivertinimo iSvados
Privalumai Triukumai Tobulinti pasirinkti mokyklos
veiklos aspektai
1.1.5, 2.1.4,3.2.2,424., 1.34,4.2.2.,5.1.1. 4.22.,5.1.1.
522,6.1.2.

2.5.Giluminio jsivertinimo iSvados

Komentaras: Buvo atliktas 2.1.3.rodiklio (programos atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir
interesams), 2.2.2 rodiklio( planavimo procediiry kokybé¢), 6.3.3 rodiklio (santykiai su darbuotojais ir
komandy telkimas) veiklos sri¢iy giluminis vertinimas.

Atlikus giluminio audito pagalbinio veiklos rodiklio 2.1.3 ,,Programy atitiktis vaiky ugdymosi
poreikiams* vertinimg gauti Sie rezultatai:

Stipriosios pusés; i

» [staigos programa parengta atsizvelgiant i vaiky vertybines nuostatas, patirtj, orientuojantis i
konkretaus amziaus (1,5 — 3 m.; 3 — 6 m.; 6-7m.) vaiky ugdyma(si).

»  Ugdymo(si) programos turinys planuojamas atsizvelgiant i vaiko visuminj pasaulio suvokimg
ir yra orientuotas j vaiko gyvenimui ir ugdymui(si) reikalingy penkiy kompetencijy: sveikatos
saugojimo, socialinés, paZinimo, komunikavimo bei meninés plétote.

* programoje ypatingas démesys skiriamas vaiko interesams ir pomégiams. Respondenty
nuomone labiausiai skatinamas poreikis Zaisti, tai atsaké 87 proc. apklaustyjy, poreikis
kirybingai veiklai (80 proc.), poreikis jaustis saugiai (75 proc.), savarankiSkumo suvokimo
poreikis (70 proc.)

Rodiklis jvertintas 4 lygiu.

Tobulintina:

Programos atnaujinimas turi biiti orientuotas j vaiky gebéjimus ir veiksenas, ju iniciatyvas, o ne |

mokytojy dominavimg ugdymo procese.

Atlikus pagalbinio veiklos rodiklio 2.2.2 srities ,,Planavimo procediiry kokybé* gauti Sie rezultatai:
Stipriosios pusés:

* planavimo procese didelis démesys yra skiriamas vaiko laisviems Zaidimams ir kiirybai (85
proc. apklaustyjy), aplinkos paZinimui ir tyrinéjimui (79 proc. apklaustyjy), saves ir kulttiros
suvokimui (68 proc. apklaustyjy).

*  90% pedagogy parenka jvairias ugdymo formas ir metodus, atsizvelgdami j vaiky amziy ir
gebéjimus.

Silpnosios pusés:

* ne visi pedagogai planuodami veiklas pakankamai atsizvelgia | vaiky ugdymo
individualizavima. Planai orientuoti j ugdymo tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima ir néra
pakankamai lanksts;

» planavimo procese daznai arba tik kartkartémis numatomas kity jstaigos bendruomenés nariy
jitraukimas ] ugdymo proceso planavima: pagalbinis personalas neprisideda prie planavimo ir
jo procediiry kokybés- jie padeda pedagogams tik kasdieninéje veikloje, tai nurodé¢ 85 proc.
apklaustyjy, lydint j $ventes, reginius, i§vykas (79 proc. apklaustyjy), organizuojat jvairias
akcijas, tradicines jstaigos $ventes (75 proc. apklaustyjy).

Rodiklis jvertintas 2 lygiu.
Tobulintina:

* Planuojant biitina skirti didesnj démes;j vaiky ugdymo(si) individualizavimui.

» Tobulinti pagalbinio personalo kvalifikacijg siekiant uztikrinti kokybiska ikimokyklinio ir
priesmokyklinio vaiky ugdymo(si) organizavima bei planavima.

Apibendrinus giluminio audito 6 srities, veiklos rodiklio sritj 6.3.3. (Santykiai su personalu, komandy
telkimas) gauti §ie rezultatai.
Stipriosios pusés: :

» [staigos vadovo santykiai su personalu grindZiami tarpusavio supratimu ir bendradarbiavimu.

»  Komandos formuojamos tikslingai, atsiZvelgiant j personalo turimas Zinias, jgldZius.
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* Darzelyje vyrauja demokratinis valdymo stilius, dauguma sprendimy priimama darbo
komandose, posédziy, pasitarimy metu.
» [staigoje dirba daug iniciatyviy pedagoguy, kurios prisiima atsakomybe uZ komandinio darbo
rezultatus,
* SprendZiant problemas, jgyvendinant projektus ar kitus kiirybinius darbus yra sudaromos darbo
grupés ir komandos
* Personalas skatinamas pagyrimais, padékos rastais, ir kitais badais.
Tobulintina
I darbo grupiy ir komandy sudétis dazniau jtraukti kitus bendruomenés narius.
Rodiklis jvertintas 4 lygiu.

2.6. Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka paskirty isorés vertintojy, kontrolieriaus,

Vidaus audito skyriaus ir kity institucijy iSvados

Istaigoje 2014 metais vykdeé kontrole:
1. Kauno vsuomengs sveikatos centras. Patikrinimo aktas 664 2014-04-30 Nr.36-(7)

Nustatyti HN 75:2010 p. 9, 22, 75, 85 paZeidimai.
22 punktas — netinkamas tvoros aukstis. PaZeidimo i$taisyti néra galimybiy dél 1é8y stokos, i§ Kauno
savivaldybés pagal pateiktus raStus atsakymas negautas.
9 punktas — grupiy vaiky skai¢ius vir§ija nustatyta higienos normg.
Vadovaujamés grupés ploto norma tenkancia vienam vaikui, kuri néra pazeidZiama, ir Kauno $vietimo
ir ugdymo skyriaus vedéjo jsakymu ,,Dél papildomy viety skaic¢iaus ikimokyklinése jstaigose®, kuriuo
nustatoma papildomy 45 viety jstaigoje rekomendacija.
75 punkto ir 85 punkto paZeidimai iStaisyti- jtaisyti uZrakatai j valymo inventoriaus spintas bei pakeisti
itriike stiklo paketai.
2.Kauno valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, Maisto tvarkymo subjekto patikrinimo akltas 2014-
04-07 nr.33VM]P-380
Nurodymas- atlikti dalinj luby remontg virtuvés patalpose.Nurodymas istaisytas - atliktas kapitalinis

virtuvés remontas.

III. 2015 METU TIKSLU AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS FINANSINIAIS
ISTEKLIAIS, PLANUOJAMI INVESTICIJU PROJEKTAI

Jgyvendinant Sanéiy lopselio-darzelio strateginio plano 2013-2015 metams I strateginj tikslg ,, Telkti
istaigos bendruomene ugdymo(si) kokybés ir efektyvumo gerinimui®, 2015 metais sieksime pagalbi-
nio personalo (auklétojy padéjéjy) kvalifikacijos kélimo. Tobulinant teikiamy paslaugy bei
ugdymo(si) kokybe beti | vaikg orientuotg ugdyma, ypa¢ svarbi tampa ugdymo proceso dalyvio-
auklétojos padéjéjos- kvalifikacija atitinkanti Siuolaikinés visuomenés poreikius. Kasdien kartu su
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogémis dirba auklétojos padéjéjos, kurios daznai
neturi jokio pedagoginio i$silavinimo. Tad jy kvalifikacijos ir kompetencijos kélimas itin svarbus

s¢kmingam ugdymosi procesui.
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Sis tikslas atitikty 2014 m. placiojo audito iSvadomis pasirinkta tobulinting sritj - personalo formavi-
mas. Tikslo Siekimui igyvendinti pasitelksime profesionalus - socialinius partnerius KPKC.
Lop3elio-darZelio pedagoginio personalo kvalifikacija ir kompetencija tinkama organizuoti konsulta-
cinius seminarus auklétojy padéjéjoms, kuriy metu jos jgyty kompetencijy didinan¢iy auklétojy padé-
Jéju veiklos darzelyje veiksminguma, gerinanciy jos santykius su ugdomosios aplinkos dalyviais

(ugdytiniais, pedagogais, tévais). Finansiniai prioritetai $iy tiksly jgyvendinimui teikiami savivaldy-
bes biudZeto 200 Eur. ir specialiosios programos léSos kvalifikacijai 200 Eur.

Igyvendinant II strategin; tikslg ,,Skatinti vaiky paZinimo motyvacija, kiirybiskumg atnaujinant
ugdymo turinj“, 2015 metais sieksime ugdymo individualizavimo, skiriant démesj muzikiniam ir fizi-
niam aktyvumui ugdyti, atsizZvelgiant j vaiko poreikius, gebéjimus, ei's;neninés raiSkos tenkinima bei
tévy likeséius. Sis metinis tikslas pagristas plagiojo jsivertinimo i§vadomis- vaiko asmeninés raidkos
tenkinimas.

Siam tikslui pasiekti bus diegiami inovatyvis ugdymo metodai, rengiami projektai vaiky fiziniams-
sportiniams geb¢jimams plétoti, bus skirtas démesys muzikai gabiy vaiky atskleidimui ir jy kryptin-
gam ugdymui. Atnaujintos edukacinés aplinkos muzikos bei sporto salése, sudarytos salygos vaiky
individualiy gebéjimy sklaidai ir saviraiSkai. 2015 m. numatoma testi ir motyvuoti pedagogus IKT
zZiniy ir gebéjimy tobulinimui.
Sio tikslo jgyvendinimui skiriami Valstybiniy funkcijy ,,moksleivio krepselio* finansiniai prioritetai :
2600 Eur., pedagogy kvalifikacijai tobulinti 870 Eur., bei 580 Eur. spec. programos léy.
[gyvendinant III strategin; tiksla ,,Modernizuoti, atnaujinti jstaigos patalpy ir jrangos bikle, siekiant
uztikrinti saugia, sveikg ir jaukiag vaiky ugdymo(si) aplinka, 2015 metais sieksime modernizuoti ir at-
naujinti, darZelio tvoros, dalinio pastato stogo bei iSoriniy sieny tarpblokiniy sitiliy remontg bei lauko
edukaciniy aplinky ir Zaidimy jrangos biikle, testi lopselio grupiy miegamyjy grindy ir ,,Nykstuky*
grupés virtuvelés sieny ir grindy dangos remonta, siekiant saugiy ir sveiky vaiky ugdymo(si) salygy,
Finansavimo prioritetai teikiami valstybiniy funkcijy programos MK léSoms 1500 Eur.; savivaldybés
biudZeto programos léSoms 38700 Lt.,savivaldybés spec. programos léSoms 2500 Eur..bei 2 proc.
GPM lésos — 300Eur.

2. VEIKLOS TURINYS

LTikslas — Pagalbinio personalo kvalifikacijos kélimas

Sékmés kriterijus

Laukiami minimals rezultatai

Laukiami maksimalis rezultatai

Kokybiskesnis dalyvavimas
ugdymo procese:

Auklétojy padéjéjos akty-
viai jsitraukia j vaiky inici-
juota veikla, padeda auklé-
tojai kurti grupés aplinka,
bendrg atmosfera, plétoti
jvairiy sri¢iy paslaugas.
Sudarytos salygos auklétojy

3 auklétojy padéjéjos isklaususios
pedagoginius-psichologinius
kursus, motyvuotos ir gebancios
biti savarankiSkomis dalyvaujant
ugdymo bei pagalbos teikimo
procese, efektyviai ir kokybiskai
bendradarbiaujanéios - su
ugdytiniais, tévais ir pedagogais.

6 auklétojos padéjéjy iSklaususios
pedagoginius — psichologinius
kursus, motyvuotos ir gebancios
biiti savaranki$komis dalyvaujant
ugdymo bei pagalbos teikimo
procese, efektyviai ir kokybiskai
bendradarbiaujancios su
ugdytiniais, tévais ir pedagogais.
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pade¢jéjoms jgyti Siuolaiki-
nius ikimokyklinio ugdymo
reikalavimus atitinkandig

auklétojo padéjéjo

kompetencija.

Priemonés

Eil | Priemonés pavadinimas | Atsakingi, Socialiniai | Ribinis | I$tekliai Pastabos

Nr. vykdytojai partneriai | atlikimo

laikas

1. Aukleétojy padéjéjy Direktoriaus 01-02 Darbo grupé
nuomones tyrimas pavaduotoja mén. Grupiy
»Kaip vyksta ugdymui auklétojos,
auklétojos padéjéjos socialiné
dalyvavimas vaiky =" | pedagogé
savaimingje,
ugdomojoje veikloje?*

2. Parengti anketa dar- Direktoriaus socialiné
buotojy profesinio pavaduotoja pedagogé
tobuléjimo siekimo ugdymui
poreikiams iSaiskinti.

3. Mokymai auklétojy Direktorius KPKC Savivaldy-
padéjéjoms : bés biudZeto
»lkimokyklinio ugdy- 1é3o0s, skir-
mo pedagogikos ir psi- tos kvalifi-
chologijos teoriniy ir kacijos
praktiniy Ziniy pagrin- tobulinimui
dai®. 200 Eur.

4, Dalykinés diskusijos ir | Direktoriaus 02-06 Grupiy
praneSimy pristatymas | pavaduotoja auklétojos,
auklétojy padéjéjoms: | ugdymui socialiné
-,Auklétojos padéjéjos pedagogé
vaidmuo $iuolaikinia-
me darZelyje*

-, Kurkime draugiska
aplinkg vaikams darze-
lyje*

-,,Kaip biiti geru
ugdytoju*

5. Mokytojy tarybos Direktorius 06 mén. | Direktoriaus
posédis dél 1-ojo pavaduotoja
veiklos plano tikslo ugdymui
jgyvendinimo tarpinio
vertinimo ir veiklos
perspektyvy II-am
pusmeciui

6. Metodiniy renginiy Direktoriaus 01-11 Grupiy
ciklas ,,Jkimokyklinio | pavaduotoja mén. auklétojos,
institucinio ugdymo ugdymui specialistai
privalumai‘

7. Pedagogams sudarytos | Direktoriaus 2015 Grupiy
sglygos dalintis gergja | pavaduotoja Visus auklétojos,
darbo patirtj su auklé- | ugdymui metus specialistai

tojy padéjéjomis,
reflektuoti seminary
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medZiaga.

8. Aukleétojy padéjéjy,
auklétojy nuomonés

auklétojy padéjéju
ugdymo procese bei

grupes veikloje?*

tyrimas ,,Kokios yra
kompetencijos vaiky

salygos ir galimybés

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

05 mén.
11 meén.

Socialiné
pedagogé

9. | Mokytojy tarybos
posédis dél 1-ojo
veiklos plano tikslo
igyvendinimo

Direktorius

11 mén.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

IL. Tikslas — Siekti ugdymo individualizavimo atsiZvelgiant j -vaiko poreikius, gebéjimus, tévy

lakeséius.

Sékmés kriterijus

Laukiami minimalus rezultatai

Laukiami maksimalis rezultatai

Atnaujintos edukacinés

aplinkos muzikos bei sporto

salése, sudarytos salygos

vaiky individualiy gebéjimy

sklaidai ir saviraiSkai.
Muzikai gabiy vaiky
atskleidimui suburtas

dainavimo biirelis, sportiski

vaikai i$moks sportiniy
Zaidimy.

Parengtas metodinis renginys
miesto pedagogams vaiky fizinio

aktyvumo bei individualiy

gebéjimy ugdymo temomis.

Parengti 3 metodiniai renginiai
miesto pedagogams vaiky fizinio
aktyvumo bei individualiy gebéjimy
ugdymo temomis.

20 proc.gabiy muzikai vaiky

gaus papildoma muzikinj

ugdyma. Suburtas dainavimo ir

muzikavimo birelis.

30 proc.gabiy muzikai vaiky gaus
papildoma muzikinj ugdyma.
Suburtas dainavimo ir muzikavimo
biirelis.

50 proc. sportisky vaiky iSmoks

Zaisti krepSinj.

50 proc. sportisky vaiky i$moks
Zaisti krepsinj.

Priemonés

Eil | Priemonés pavadinimas | Atsakingi, Socialiniai | Ribinis | I$tekliai Pastabos

Nr. vykdytojai partneriai | atlikimo

laikas
1. Sportisky vaiky atranka | Direktoriaus 2014-01 | Kino
pavaduotoja kultiiros
ugdymui pedagogé

2. Muzikai gabiy vaiky Direktoriaus Muzikos
atranka pavaduotoja pedagogé

ugdymui

3. Tiriamoji veikla: Direktoriaus 2014 m. | Darbo grupé
1.Tévy nuomones tyri- | pavaduotoja Socialiné
mas dél vaiky fizinio ugdymui Geguzé | pedagoge,
aktyvumo ugdymo or- specialistai
ganizavimo. grupiy
2,Tévy nuomoné dél geguzé | pedagogai
muzikinio ugdymo Balandis
organizavimo. gruodis
3. Pedagogy lukeséiy
tyrimas.

4. Mokytojy tarybos Direktorius Kauno Kino kulti-
posedis “Zaidimai ikimokyk- ros pedago-
sportiSkiems vaikams liniy jstai- gé
ugdyti gy kiino Mokytojy

kulturos taryba
konsultaci
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nis centras

5. Sportiniy projekty Direktoriaus Kiino kulti-
parengimas bei pavaduotoja ros pedago-
vykdymas ugdymui gé, grupiy

auklétojos

6. Ugdymo priemoniy Direktoriaus 2014-02 | Metodine
muzikiniai, sportinei pavaduotoja taryba
veiklai atnaujinimas ugdymui
muzikos ir sporto

| salése.

7. Mokytojy tarybos po- | Direktorius Muzikos Muzikos
sédis “Muzikiniai Zai- mokytojy pedagogée
dimai gabiy vaiky ug- draugija Mokytojy
dymui* taryba

8. Mokytojy tarybos Direktorius 06 mén. | Direktoriaus
posedis del 2-0jo pavaduotoja
veiklos plano tikslo ugdymui
igyvendinimo tarpinio
vertinimo ir veiklos
perspektyvy II-am
pusmeciui

9. Pasitarimas D¢l vaiky | Direktoriaus 06-08 Darbo grupé
gebéjimy vertinimo pavaduotoja meén
kriterijy atnaujinimo ugdymui

10. | Naujy informaciniy Direktoriaus 04-12 600 Eur
priemoniy pavaduotoja men. MK leSos
(kompiuterio) jgijimas | ugdymui
pedagogu poreikiams
tenkinti

11. | Mokytojy tarybos Direktorius 11 mén. | Direktoriaus
posédis dél 2-ojo pavaduotoja
veiklos plano tikslo ugdymui
igyvendinimo

IIL.Tikslas — Pagerinti ugdymo(-si) aplinka

Sékmés kriterijus

Laukiami minimalis rezultatai

Laukiami maksimalis rezultatai

Moderni ugdymo bazé laiduoja
kokybiska ugdymo procesa.
[gyvendinus §j tiksla, istaiga

taps patraukli vartotojui ir

sékmingam darZelio strateginio

plano realizavimui.

Atlikti pastato stogo skardini-
mo ir remonto darbai bei dalinis
stogo dangos atnaujinimas.
Atliktas dalies avariniy pastato
bloky sitiliy sandarinimas.

[gytos 2 naujos vaiky Zaidimo
aiksSteliy priemonés bei sure-
montuotos 2 smélio déZés uzden-
giamu dangéiu.

Atlikti tvoros keitimo darbai
Atliktas pastato stogo remontas
bei pastato tarpblokiniy sitliy
remontas.

Igytos 2 naujos vaiky zaidimo
aiksteliy priemonés bei suremon-
tuotos 3 smélio dézés uzdengia-
mu dangg¢iu.

Atnaujinta 2 lopSelio grupiy
miegamyjy grindy danga

Atnaujinta 2 lopSeliy grupiy mie-
gamyjy grindy dangos ir atliktas

Nykstuky“virtuvélés kosmetinis
remontas.

,»Nykstuky“grupés virtuvéles re-
montas, keiciant grindy ir sieny
dangg ir jranga
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Priemonés
Eil. Priemonés Atsakingi Socialiniai | [vykdymo Istekliai Pastabos
Nr. | pavadinimas vykdytojai partneriai | terminas

1. | Projekto Direktorius, 01 mén.
rengimas direktoriaus

pavaduotojas
, Tiui

2. Samatos Direktoriaus 02 mén.
parengimas pavaduotojas

okiui,
buhalteris

3. Viedyjy pirkimy | VieSujy 04 mén.
organizavimas pirkimy

komisija .

4 Lauko edukaci- | Direktoriaus 05-09 =" Valstybés 1é3y
niy priemoniy pavaduotojas mén. programa MK
jsigijimas akiui, 1500 Eur

5. Stogo remontas | Direktoriaus 05-09 Savivaldybés

pavaduotojas meén biudzeto 1€Sos
akiui 30.00 tukst Eur.

6 Lopselio grupiy | Direktoriaus 08 mén. Spec.lésy
»Nykstuky® ir pavaduotojas programa —
»EZiuky® miega- | tkiui 868,86 Eur.
muyjy grindy dan-
gos atnaujinimas

7 Lopselio grupés | Direktoriaus 08 mén. Spec 1ésy
virtuvéleés sieny | pavaduotojas programa -579,24
ir grindy dangos | tkiui Eur.
remontas 2 proc. GPM

1¢30s-300 Eur.

6. 2 smélio déziy | Direktoriaus 06 -08 Spec. 1éSos
atnaujinimas pavaduotojas mén 435,0 Eur.
su dangiais tkiui

7. Pastato bloky Direktoriaus 06-08 Savivaldybés
sitiliy remontas | pavaduotojas men. biudZeto 1é30s

akiui 8700 Eur.
Spec 1eSos
600 Eur.

8. Darby Direktorius 09 mén
priémimas ir
jvertinimas

9. Bendruomenés Direktoriaus 12 mén.
informavimas pavaduotojas
apie atliktus tkiui
darbus

Rizikos veiksnys

Veiksmy alternatyva

Nepakankamas finansavimas

LéSas skirti prioritetiniams darbams




17

ATSISKAITYMO IR INFORMAVIMO TVARKA

Kas atsiskaito ir informuoja Kam atsiskaitoma Atsiskaitymo ir in- Ribinis
ar informuojama formavimo forma laikas
Direktoré ,,Direktorés 2014 mety Savininko teises Ataskaita rastu 04 mén.
veiklos ataskaita* igyvendinanciai
: institucijai
Mokytojai ,,Vaiky paZangos ir pasie- | Direktorés pavaduotojai | Ataskaita rastu, savi- 05 mén
kimy vertinimo analizé* ugdymui analizés ir veiklos
tobulinimo anketa
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui mokyklos tarybai, PraneSimas 06 meén.
,,Dél veiklos programos 1-0jo ir 2-0jo | mokytojy tarybai
tiksly tarpiniy rezultaty vertinimo*
Mokytojai ,,Dél savianalizés rezulta- | Direktorés pavaduotojai | Savianalizeés ir veiklos | 08 mén.
ty ugdymui tobulinimo anketos
Mugzikos, kiino kultiiros, socialiné, Direktorei Savianalizés ir veiklos | 08 mén.
spec. pedagogés, logopedé ,,Dél savi- tobulinimo anketos
analizés rezultaty. Metinis veiklos
planas 2015-2016 m.m.*
Direktoriaus pavaduotoja ikiui ,,Del | Visuotiniame tévy PraneSimas, ataskaita 12 mén.
materialiniy, finansiniy itekliy susirinkime
panaudojimo, biudZeto vykdymo,
GPM 2 % 1é8y panaudojimo*
Vyr. buhalteré ,,Dél samaty vykdy- Direktorei Ataskaita kas ketvirtj
mo**
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui mokyklos tarybai, PraneSimas 11 mén.
,,Dél veiklos programos 1-ojo ir 2-0jo | mokytojy tarybai
tiksly jgyvendinimo®.
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Direktorei Ataskaita 11 mén.
,,Dél ugdymo kokybés tobulinimo ir mokyktojy tarybai
mokinio krep$elio 1é§y panaudojimo®.
Audito grupés pirmininkas Mokytojy tarybai, Placiojo audito 11 mén.
‘ Mokyklos tarybai ataskaita
Darbo grupiy vadovai ,,D¢l darbo Metodinei grupei PraneSimas 11 mén.
grupiy ataskaity uz 2015 m.*
Direktoriaus pavaduotoja tikiui ,,Dél | Direktoriui Ataskaita 12 mén.
1é$y panaudojimo.*
Vaiko gerovés komisijos pirmininkas | Mokytoju tarybai Prane$imas 12 mén.
,Deél Vaiko geroves komisijos
veiklos*
Direktoré ,,Tiksly realizavimo laips- | L/D tarybai Ataskaita 12 mén.
nis pagal prognuozuotus laukiamus
rezultatus®
irektoré = - Vida Zakarauskiené
Direktoriaus
pavaduotoja ugdymui 1 Kristina Dovidaitiené

Direktoriaus pavaduotoja
tikio reikalams

Nijolé Babusiene




PRITARTA

Kauno Sanéiy lopselio-darZelio tarybos
2014 m. gruodzio 18 d.
Protokolu Nr. S1-2
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